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1. La Escuela de Consegjeros

Una alianza para impulsar el buen gobierno desde la
formacion, el conocimiento y la experiencia.

La Escuela de Consejeros, impulsada desde 2016 por AED,
KPMG e IESE Business School, nace de la conviccion de que el
buen gobierno genera valor para las empresas y la
sociedad. Su propdsito es promover la excelencia en el
ejercicio de la funcién de consejero, a través de la formacion, el &
aprendizaje continuo y la conexion del talento y el

conocimiento de sus Alumni con las organizaciones.

El Programa «De Directivo a Consejero» constituye su
principal iniciativa formativa y el punto de partida de una
comunidad Alumni de mas de 600 profesionales. A través del
Programa de Continuidad, la Escuela prolonga el aprendizaje,
fortalece las relaciones entre promociones e impulsa iniciativas
gue conectan el talento y conocimiento de sus miembros con
empresas y organizaciones.
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AED, comunidad de mas de 3.000 directivos y decision-makers, tiene

A E D como propdsito ayudar a los directivos y consejeros a alcanzar su
maximo potencial. Aporta a la Escuela su experiencia en desarrollo
directivo. Mas informacién sobre AED en este enlace.

KPMG aporta conocimiento empresarial y experiencia en gobierno

m corporativo, riesgos y transformacién, acercando a la Escuela la
realidad de los retos que afrontan las organizaciones y sus consejos.
Mas informacion sobre KPMG en este enlace.

e | IESE Business School aporta rigor académico y excelencia formativa,
q| I ESE con mas de 50 afios de experiencia formando a lideres con el
oo compromiso de generar un impacto positivo y duradero en
personas, empresas y la sociedad. Mas informacién sobre IESE en
este enlace.
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https://asociaciondedirectivos.org/aed-el-club-de-los-directivos/
https://kpmg.com/es/es.html
https://www.iese.edu/es/
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2. El Programa «De Directivo a Consejero»

Formacion para ejercer la funcion de consejero

El entorno empresarial plantea exigencias
crecientes para los consejos de
administracién: evolucion regulatoria,
transformacion tecnoldgica,
incertidumbre geopolitica y nuevos
riesgos. Este contexto requiere consejeros
capaces de aportar vision estratégica,
independencia de criterio y una
comprension solida de sus
responsabilidades.

El Programa «De Directivo a Consejero»,
impulsado por AED, KPMG e IESE Business
School, prepara a directivos con
trayectoria contrastada para su transicion
hacia el consejo de administracion. El
acceso esta sujeto a un riguroso proceso
de admisién que valora la adecuacion de
cada candidatura y busca conformar un
grupo diverso, con experiencia en
distintos sectores y ambitos de
especializacién, responsabilidades
directivas y procedencias geograficas.
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Conoce los contenidos, metodologia, profesorado
y proceso de admisién del Programa en este
enlace.
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https://escueladeconsejeros.org/
https://escueladeconsejeros.org/
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3. Comunidad Alumni

Talento preparado para aportar valor en los drganos de gobierno

La comunidad Alumni esta formada
por mas de 600 directivos que han
cursado el Programa «De Directivo a
Consejero». Sus miembros cuentan
con trayectorias consolidadas en la
alta direccién, formacion
especializada en gobierno corporativo
y experiencia en distintos sectores,
areas funcionales y modelos
empresariales.

Nivel de responsabilidad

Senior Socio/

Advisor Fundador
11%

14%

C-level
26%

Consejeros /
Direccién General
49%

Experiencia en Consejos

. 76% tienen experiencia
=)

en Consejos*
- *alumni en activo con experiencia en consejo de

administracién y/o consejo asesor.

Distribucidon por género

Mujeres
44%
Hombres
56%

Distribucion por tipo de empresa

Startups/ Emergentes
2%

Participadas

4% Empresa

publica
Cotizadas 1%

1%

Multinacional
22%

No cotizada
60%

Distribucion por sector

Finanzas y Seguros [

Tecnologiay Telecomunicaciones |G

Bienes de Consumo y Distribucion ||| | N D
Consultoria Estratégica ||| GGG
Servicios de Salud y Farmacéutico |||
Fundaciones y Asociaciones ||| | |} }Q}  IIIID
industrial || R
Energia y Renovables ||| | | | EGEGzGzNG
Auditoria y Asesoria Juridica ||| | | SR

13%
8%
7%
7%
6%
5%
5%
5%

orros I 2%
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4. El valor de la experiencia Alumni

Experiencia directiva y conocimiento para los 6rganos de gobierno

La comunidad Alumni facilita a las empresas conectar con profesionales que pueden aportar
una mirada externay criterio independiente a sus érganos de gobierno. Su contribucion
puede enriquecer la deliberacion estratégica, ayudar a contrastar riesgos y oportunidades y
fortalecer la supervision de decisiones con impacto a largo plazo.

Conexion con Acceso a perfiles con
experiencia directiva 'y

I ————— A talento para los N
. conocimientos de
T S ———" i
y organos de gobierno corporativo
- gobierno que pueden responder a

' las necesidades de
consejos de
administracion y
consejos asesores.

P T i L e

Decisiones Una mirada externa
ayuda a cuestionar
supuestos, valorar
mejor alternativas y analizar las

contrastadas implicaciones de las
decisiones a largo plazo.

estrategicas

Super\/isi(jn La experiencia de los
Alumni puede contribuir

a identificar y priorizar
riesgos y oportunidades,
y a realizar un
seguimiento riguroso de
las cuestiones clave para
la organizacion.

con criterio

Mejor El conocimiento de las
responsabilidades y
dinamicas del consejo
del consejo puede enriquecer el
debate y favorecer
deliberaciones mas
solidas y eficaces.

funcionamiento
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5. Iniciativas Alumni

Conexion del talento y conocimiento Alumni con las organizaciones

CV Book con IA

El CV Book con |A reune perfiles
Alumni con formacién
especializada en gobierno
corporativo y experiencia en alta
direccion. Facilita la consulta de
estos perfiles mediante busquedas
asistidas por inteligencia artificial.
Mas informacion en este enlace.

Family on Board

Family on Board es una iniciativa de
la comunidad Alumni que facilita la
conexion de empresas familiares
con profesionales formados en
gobierno corporativo.

Complementa esta conexion con el
indice de Madurez de Gobierno
(IMG), un autodiagndstico
orientativo con contraste
cualitativo, ademas de espacios de
intercambio de experiencias y
aprendizaje compartido entre
empresas familiares. Mas
informacién en este enlace.
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https://escueladeconsejeros.org/one-pager-cv-book-con-ia/
https://escueladeconsejeros.org/wp-content/uploads/2026/06/Family-on-Board.pdf
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Contactanos

Si deseas conocer el Programa «De
Directivo a Consejero», la comunidad
Alumni o las iniciativas que acercan su
talento y conocimiento a las
organizaciones, ponte en contacto con
nosotros.

€& 9006700097

alumni@escueladeconsejeros.org

https://escueladeconsejeros.org

R
#" cvbook.escueladeconsejeros.org

Ultima actualizacion: noviembre de 2026
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