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El Programa "“De Directivo a Consejero” es
una iniciativa formativa de la Escuela de Con-
sejeros puesta en marcha en 2016 por la AED
(Asociacién Espanola de Directivos), KPMG y
el IESE Business School.

Este Programa tiene como objetivo apoyar
a los altos directivos en su preparacion para
incorporarse a Consejos de Administracion.

Bajo la premisa de que el Buen Gobierno es

generador de valor, no sélo para la empresa
sino también para el conjunto de la sociedad,
la Escuela de Consejeros trabaja para impul-
sar la eficacia de los Consejos de Administra-
cién y su contribucién a una cultura corporati-
va sostenible.

En definitiva impulsamos la transformacion y
la diversidad desde los érganos de gobierno.
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UN MARCO
MAS EXIGENTE

El Programa esté dirigido a directivos de larga trayectoria
profesional con alta responsabilidad en las companias mas
competitivas.

Las politicas de gobierno corporativo, la
reforma de la Ley de Sociedades de Capital

y de Auditoria, unidas a la complejidad del
entorno empresarial y la mayor responsabilidad
que asumen los consejeros son factores que
afectan a su funcién, caracterizada por una
creciente exigencia y dificultad.

En un entorno plagado de retos y desafios
para las organizaciones, donde adicionalmente
la pandemia ha tenido una incidencia muy
relevante en las empresas, los Consejos de
Administracién tienen hoy mas que nunca
como objetivo garantizar la sostenibilidad de
la empresa, con transparencia, aportando
seguridad y confianza a los inversores y a

la sociedad en general. Existe una clara
tendencia hacia una mayor profesionalizaciéon
de los Consejos, incorporando profesionales
cada vez mas preparados, que deben
desarrollar competencias y habilidades
especificas para desempefiar su funcién de
forma 6ptima.

En una situacion de grandes cambios para las
empresas es previsible que en los préximos
afios se produzca un proceso de renovacion
en los Consejos de Administracién, siendo
necesaria la incorporacién de consejeros
preparados y cualificados para liderar la
transformacién de los maximos érganos de
gobierno de las empresas.

En este contexto, el Programa “De Directivo a
Consejero”, es una iniciativa formativa de la
Escuela de Consejeros puesta en marcha por
la AED, KPMG y el IESE Business School que
tiene como objetivo impulsar la excelencia

de los futuros consejeros a través de su
profesionalizacién, fomentando mejores
practicas de gobierno corporativo en el dmbito
nacional e internacional a través de diferentes
actuaciones.

El Programa “De Directivo a Consejero”,
iniciado en 2016 junto al IESE, es la principal
iniciativa de la Escuela de Consejeros.

;QUIEN DEBERIA PARTICIPAR?

El Programa “De Directivo a Consejero” se dirige a profesionales que
cuentan con una experiencia de 15 afos y han desempefiado funciones de
alta direccién en empresas u organizaciones.

Esta dirigida a consejeros delegados, Directores Generales, miembros de
Comité de Direccién, Directores de Unidad de Negocio, Country Managers

y directivos y, en general, a miembros de los equipos de direccién, con
responsabilidad sobre los aspectos estratégicos de sus compaiiias,
interesados en ampliar su trayectoria profesional formando parte de un
Consejo de Administracion.
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OBJETIVOS DEL
PROGRAMA

Los participantes obtendrén una visién académica de las
exigencias del rol de consejero, comprenderan los aspectos
técnicos que deben dominar y descubrirdn de la mano de
destacados consejeros la realidad del funcionamiento de los
Consejos de Administracion.

Todo ello formando parte de un reducido grupo de directivos

con dilatada y reputada experiencia profesional.

Interioriza los
aspectos
esenciales del
gobierno
del Consejo de
Administracion

Adquiere una
vision sobre los
factores clave
y tendencias
de futuro

Descubre las
competencias
para tu maximo
rendimiento
como consejero

Conoce cémo
se evalla a un
consejero
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CONTENIDOS

El Programa se compone de ocho jornadas -estructuradas en
cuatro médulos- a lo largo de las cuales expertos, directivos y
consejeros ofrecen una visién actual focalizada en los factores
clave de la funcién y del gobierno del consejo, las tematicas que
con mayor relevancia afectan a su gestién y las implicaciones del
rol de los consejeros, entre otras.

En este Programa hay cuatro grandes bloques conceptuales:

Agenda El Buen Gobierno Tipologias El rol
del consejo Corporativo de Consejos de consejero
Entorno macroeconémico Marco legal y societario Cotizadas internacionales | Funciones del Consejero
Geopolitica Funcionamiento del Cotizadas nacionales Tipologias de Consejeros
Consejo
Estrategia Empresas participadas por Responsabilidad del
Roles del Consejo: El rol Private Equity Consejero
ESG del secretario, del CEO,
del consejero coordinador Empresas familiares y El consejero internacional
Inteligencia Artificial y del presidente del family office
Consejo Sesgos en la toma de
Gestion de stakeholders Organizaciones no decisiones
Comisién de auditoria y lucrativas

Riesgos generales riesgos Negociacién y gestion de

Startups conflictos

Operaciones Corporativas Comision de
nombramientos y Consejo asesor Plan de acceso al Consejo
retribuciones

Informacién de mercado:

la vision de

los headhunters




METODOLOGIA
TEORICO-PRACTICA

En el Programa “De Directivo a Consejero” se combinan distintas
dindmicas de trabajo para hacer la participacién lo mas efectiva
y provechosa posible, a través de las ocho jornadas.

El Programa, que se celebra en los campus del IESE de Madrid
y Barcelona, contempla aspectos conceptuales, metodologia
del caso, pasando por el trabajo en equipo y el debate entre

participantes y ponentes.

TRABAJO
EN EQUIPO

SESIONES GENERALES CONTENIDOS

SIMULACION ONLINE
DE SESIONES MESAS REDONDAS

ACTIVIDADES
DEBATES DE CASOS CONFERENCIAS COMPLEMENTARIAS

Y PUESTA .
EN COMUN CENAS TEMATICAS

Aprendizaje Dialogo permanente entre
aplicacion practica articipantes y ponentes
y ap P P P yp

Networking Ampliacién y actualizacion
de conocimientos
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CLAUSTRO DE
PROFESORES Y PONENTES

Equipo KPMG Equipo IESE Equipo AED

Pedro Ledn y Francia Profesor Philip Moscoso Xavier Gangonells
Socio responsable del Board Vocal del Consejo para Executive Director General de AED.
Leadership Center de KPMG Espafia. Education.

Cristina Chamochin
Macarena Romero Juan Roure Directora de Desarrollo

Head of Area del Board Leadership Profesor de IESE Business School. Profesional de AED. ESte Prog rama cuenta con més
Center KPMG en Espafia.

Cristina Rambaud de 60 profesores Yy ponentes

Directora de Programas,

Custom Programs. eXpertOS en management,
gobierno corporativo,
Consejos de Administracién,

Ponentes y profesores destacados
estrategia y liderazgo:

Ramén Adell Juan José Cano Ainhoa Grandes Montse Mufoz

e Profesores del IESE
Business School

Hilario Albarracin Luis Carvajal Prof. Jordi Gual José Ortiz
Prof. Santiago Alvarez de Mon  Eva Castillo Alfonso Jiménez Ramén Pueyo

Joaquin Ayuso Aurora Cata Prof. Alejandro Lago Manuel Puig ° Consejeros de las principales
companias del IBEX 35, firmas
cotizadas y empresas familiares

Maite Ballester Maitane de la Pefa Maria Luisa Jorda Miquel Roca
Cesar Bardaji Emma Fernédndez Tobias Martinez Lucila Rodriguez
Jaime Bergel Socorro Fernandez Larrea Prof. Nuria Mas Prof. Francisco Roman ° Expertos en finanzas y gobierno
corporativo de KPMG

Xavier Brossa Fernando Garcia Gerardo Montells Eduardo Sanchiz

Noelle Cajigas Carmen Garcia de Andrés Amparo Moraleda Francisco Uria

Consultores de firmas de
Oscar Calderén Mamen Gémez de Barreda Jordi Morral Dagmar Valcarcel headhunting

Prof. Jordi Canals Raul Gonzélez Ana Mufoz Pere Vinolas
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PARTICIPACION

Proceso de inscripcion Lugar
Los directivos interesados en participar en el Programa deberén Campus Madrid

: " : o SE Business School
cumplimentar y remitir el formulario de inscripcién. Carmin el Cerro del Aguila, 3

28023 Madrid

El Comité de Admisién de la Escuela de Consejeros revisara las
Campus Barcelona
|IESE Business School

inscripciones recibidas y, en funcién de los perfiles y las plazas £ :
. . . . . C/ d'Arnus i de Gari, 3-7
disponibles, se conformara el grupo de participantes del curso. 08034 Barcelona

1 2 3 4

Relleno Asesoramiento Entrevista Comité
de formulario personal (en caso necesario) de Admisidn

Lai |nscr|pC|on se encuentra en la web:
WWW. escueladeconsejeros org/inscripcion/

Eltfr
J-::':| i-'

i ﬁ,g
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PROGRAMA DE CONTINUIDAD

La Escuela de Consejeros ofrece a los alumni del curso

“De Directivo a Consejero” |a posibilidad de seguir avanzando
en su desarrollo y proyeccion hacia los érganos de gobierno a
través del Programa de Continuidad impulsado conjuntamente
por KPMG, IESE y AED.

Con mas de 550 directivos formados a lo largo de diez anos,
el programa les permite actualizar conocimientos, compartir
experiencias con expertos y consejeros, y fortalecer su conexion
con el mercado.

L 2 3

Reforzar el Promover la

vinculo entre los
alumni

Mantener la
conexion con

la Escuela, sus
valores y una
comunidad activa
de referencia en
buen gobierno.

capacitacion
continua

Actualizar
conocimientos
en gobernanza,
regulacion

y contexto
econdmico-
empresarial.

Notoriedad

Potenciar el
reconocimiento
de la Escuela y
dar visibilidad al
talento Alumni
como referentes
en liderazgo y
buen gobierno.

MIEMBROS DEL CONSEJO ALUMNI

El Consejo Alumni, 6rgano impulsor del Programa de Continuidad, define
las lineas estratégicas, aprueba las iniciativas y vela por el desarrollo y
cohesién de la comunidad. Esta presidido por Teresa Quirds (alumni 72
edicion), y lo integran delegados de cada edicién, presidentes/as de
comisiones y un representante de AED:

Teresa Quirds Montserrat Peidro Moénica San José

Presidenta | 77 edicién VP y presidenta Comisién de Vicepresidenta | 87 edicién
Nuevas Iniciativas | 107 edicién

ORON RO

Oscar Gallego Lorenzo Canales Fernando Cogollos David Luquin
12 edicién 2% edicién 3% edicién 4? edicién
Christophe Canler Ana Ugidos Silvia Clemente Maite Belausteguigoitia
Presidente Comisién de 6° edicién 9? edicién 112 edicién
Contenidos | 57 edicién
Maria Antonia Crespo Luis Gomez Marcelo Pérez

122 edicién 13? edicién 147 edicién
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El Consejo se apoya en dos comisiones de COMISION DE NUEVAS INICIATIVAS

trabajo abiertas a los alumni, con el objetivo

de fomentar la colaboracidn, el intercambio

de experiencias y el desarrollo de iniciativas 1
en beneficio del colectivo.

COMISION DE CONTENIDOS

CV Book con IA

Plataforma potenciada por la
|A generativa para visibilizar
los perfiles Alumni y cubrir
posiciones en consejos. Mas
informacién aqui.

Video de presentacién aqui.

A través de esta comisidn se organiza un

calendario de actividades centrado en: 2

|. Actualizacion de conocimientos

Family on board
Programa de impulso del
buen gobierno en empresas
familiares.

en buen gobierno

Il. Analisis del rol del consejero y
de los retos

Private equity

Fomento de conexiones
entre talento alumni, fondos
e inversores de private equity.

FORMATOS: Jornadas, Encuentros, 4

Webinars, Experiencias

Headhunters
Colaboracién con firmas
especializadas en busqueda
de consejeros/as.
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